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 چکیدُ

ُای امهی در ٌؼاـ ىغیؼیث پیياٌکاراف، ارزیاةی ؾيهکؼد ایيٍی، ةِغاقث ك ىضیط  یکی از ىّنفَ هقدهِ:

ةاقغ. ةٍاةؼایً، ُغؼ از ایً ىعانؿَ ارائَ ؿاظحاری کارةؼدی زِث ارزیاةی ؾيهکؼد  آٌِا ىی( (HSEزیـث

HSE ةاقغ. ؿعش ؿازىاف پیياٌکاراف ىی 

در ایً ىعانؿَ جضهیهی، فاکحّرُای امهی ةؼ ظتق ُفث ؾٍنؼ امهی ؿیـحو ىغیؼیث  رٍش بزرسی:

HSE  اٌحعاب گؼدیغٌغ ك در اداىَ فاکحّرُای فؼؾی ىؼةّط ةَ ُؼ فاکحّر امهی جؿییً قغٌغ. ؿپؾ

دُی از ٌؼؼ درزَ اُيیث فاکحّرُای امهی ك فاکحّرُای فؼؾی ةَ ظتؼگاف ارؿاؿ  ُا زِث كزف پؼؿكٍاىَ

ظتق ظؼكزی ٌؼؼات ظتؼگاف، اُيیث ٌـتی فاکحّرُای امهی ك فؼؾی ىضاؿتَ گؼدیغ ك انگّی  گؼدیغ. ةؼ

ؿٍسی،  در ٌِایث ةَ ىٍؼّر اؾحتار .ةؼای ؿعش ؿازىاف پیياٌکاراف ایساد قغ HSEارزیاةی ؾيهکؼد 

ؿاظحار پیكٍِادی در ؿعش ؿازىاف ؿَ پیياٌکار امهی ؿاظث كؿاز یک قؼکث جعننی ىادر جعننی 

 ىّرد ارزیاةی كؼار گؼفث. پحؼكقیيی

فاکحّر فؼؾی جكکیم قغق اؿث. صغاکذؼ ٌيؼق كاةم  119فاکحّر امهی ك  7انگّی ٌِایی از  ّا: یافتِ

 HSEاؿث کَ ةیاٌگؼ ؿعش ؾيهکؼد ظیهی ظّب ك ظیهی ضؿیف از نضاظ  60كکيحؼیً آف  300اکحـاب 

ٌـتث ةَ پیياٌکار  HSEةالاجؼی از نضاظ  ةاقغ. ٌحایر ارزیاةی ؾيهکؼد ٌكاف داد کَ پیياٌکار اكؿ ٌيؼق ىی

 دكـ ك ؿّـ کـب ٌيّدق اؿث.

ؾيهکؼد ؿعش ؿازىاٌی  جّاٌغ ةؼای ارزیاةی ؿاظحار پیكٍِادی ةا جّزَ ةَ زاىؽ ةّدف آف، ىیًتیجِ گیزی:

جّاف ةَ ؾٍّاف یک كركدی در اٌحعاب پیياٌکاراف  پیياٌکاراف ىعحهف اؿحفادق گؼدد کَ از ٌحایر ارزیاةی ىی

قٍاؿایی  HSEجّاٌغ ٌلاط ضؿف ؿازىاٌی ظّد را در زىیٍَ  اؿحفادق کؼد. ؾلاكق ةؼ ایً، پیياٌکاراف ٌیؽ ىی

 ظّد اكغاـ ٌيایٍغ. HSEُا ك ارجلاء ؿعش  ك زِث رفؽ آف
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 ایيٍی، اززٍتَ پیياٌکاراف ؿازىاٌی

. (HSE) زیـث ىضیط ةِغاقث ك

کار ك ارجلػػػاء ؿػػػلاىث  ةِغاقػػػث

1400; 5(2 :)169-155. 
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 هقدهِ

ایی ةَ ُای ازؼ ُای اظیؼ ىیؽاف كاگػاری پؼكژق در ؿاؿ

ك ُيیً اىؼ در ای را داقحَ اؿث  پیياٌکاراف رقغ كاةم جّزَ

 HSEىـائم ىؼجتط ةا  ك ارزیاةیکٍار ؾغـ جّزَ ةَ ةضخ ٌؼارت 

ُای ىؼجتط ةا صّادث قغهی  آٌِا، ةاؾخ افؽایف ٌؼخ قاظل

ُای  قؼکثٌؼیؼ ٌؼخ جکؼار، ٌؼخ قغت ك ٌؼخ ةؼكز در ىیاف 

ُای  ُا ك دغغغَ ٌگؼاٌی یکی از اىؼكزق قغق اؿث ك پیياٌکاری 

ارزیاةی ؾيهکؼد ایيٍی،  چگٌّگی، ةؽرگ ُای ؿازىافاغهب 

 .(2, 1)ةاقغ پیياٌکاراف ىی (HSE) ةِغاقث ك ىضیط زیـث

گؽارقات رؿيی اٌسيً ةیً انيههی جّنیغ کٍٍغگاف ٌفث ك گاز 

(OGP) ُای  از ؿاؿ کَ پؾ کٍغ ىعهب فّؽ را جاییغ ىی

اؿحفادق از ٌیؼكُای پیياٌکار ةَ ، ركٌغ رك ةَ رقغی در 1990

ظّرد ك ىیؽاف ؿاؾات کار پیياٌکاراف ٌـتث ةَ ؿاؾات  چكو ىی

ةاقغ کَ افؽایف  کار کارفؼىا ةَ ظّر چكيگیؼی ةیكحؼ ىی

را ةَ دٌتاؿ ُا از ٌیؼكُای کارفؼىا ةَ پیياٌکار  اٌحلاؿ ریـک

ةیاٌگؼ ایً ٌحایر ىعانؿات اٌساـ قغق ُيچٍیً . (3)ظّاُغ داقث

ایيٍی، ةِغاقث ك ىضیط زیـث  کَ ؾيهکؼد ىّضّع ُـحٍغ

(HSE) ُای  ثقؼک پیياٌکاراف ُیچگاق ةػَ ىعهّةیػث ظّد

ُای جضث  پؼكژق ّدق ك ؾيلا ىیؽاف ك قغت صّادث درکارفؼىا ٌت

ُایی اؿث  پؼكژق ُای پیياٌکاری ةـیار ةػالاجؼ از قؼکثراُتؼی 

 اٌساـ ُای کارفؼىا قؼکثکَ ةا اؿحفادق از پؼؿٍم ظّد 

 ىٍاؿب ك ارزیاةی ٌؼارت ك ؾغـ ؼاىیً . دنیم ا(4)قّد ىی

ُای کارفؼىا ىیتاقغ کَ ایً  از ؿّی قؼکثادؼةعف پیياٌکاراف 

ٌاپػیؼی ةؼای  ىانی زتؼاف ظـارات زاٌی كىّزب جّاٌغ  ىی اىؼ

ُای  زیؼا کار در ىضیط .(3)قّدکارفؼىا ،مٍؿث ك زاىؿَ 

ُا، اؿحفادق از ٌیؼكی کار  فؿانیثپیياٌکاری ةَ نضاظ جٍّع 

فنهی، ؾغـ آقٍایی ةا ظعؼات ىّزّد، ٌغاقحً جسِیؽات ك 

ةا  HSEك ةیگاٌگی ةا ةـیاری از ىتاصخ  HSEاىکاٌات ىٍاؿب 

پحاٌـیم ةالای ككّع صّادث ایيٍی، ةِغاقحی ك زیـث ىضیعی 

ُای  . كاةم ذکؼ اؿث کَ از ىیاف اٌّاع فؿانیث(5)ُيؼاق اؿث

ُای  پیياٌکاری، ظعؼٌاکحؼیً آف در ُيَ دٌیا، فؿانیث

افؼاد ك  (9-6)ةاقغ پیياٌکاری مٍؿث ؿاظث ك ؿاز ىی

پیياٌکاری کَ در مٍؿث ؿاظث ك ؿاز ىكغّؿ ةَ کار ُـحٍغ 

ُای ٌاقی از کار آٌِا ٌـتث ةَ افؼادی  یـک صّادث ك ةیياریر

ةَ ظّری کَ  (10)کٍٍغ ةیكحؼ اؿث ىی کَ در مٍایؽ دیگؼ کار

ُای ؾيغق پؼؿٍم در ایً  ةؼاةؼ ك ظعؼ آؿیب 5ظعؼ ىؼگ كىیؼ 

ةاقغ ك ظتق  ؼاةؼ ٌـتث ةَ ؿایؼ پیياٌکاراف ىیة 5/2یياٌکاراف پ

 ك ُای ؿاظث ٌفؼ در پؼكژق 120ُؼ ؿاؿ ةیف از  ةؼیحاٌیا،ةؼآكرد 

ٌفؼ از  3000دٍُغ ك صغكد  ظّد را از دؿث ىی ؿاز زاف

. (11)ةؼٌغ ؿاز رٌر ىی ك ُای قغهی مٍؿث ؿاظث آؿیب

پیياٌکاراف ٌیاز  HSEُا ك مٍایؽ ةؼای ارزیاةی ؾيهکؼد  ؿازىاف

ُای ؿٍسف  ارزیاةی ك جؿییً قاظل یا ؿاظحارُای ةَ انگُّا

ةا جّزَ ةَ ىعانب یاد قغق ارزیاةی ؾيهکؼد  .(12)ؾيهکؼد دارٌغ

یک ضؼكرت ةكيار  HSEاز دیغگاق  ُای پیياٌکاری ؿازىاف

کارةؼدی  ؿاظحارةا ُغؼ ارائَ یک ىعانؿَ صاضؼ  .ركد ىی

 ُای کارفؼىا ؿازىاف ، ةؼای(15-13, 6)ىحفاكت از دیگؼ ىعانؿات

آگاُی از زایگاق  ُيچٍیًك پیياٌکاراف زِث ارزیاةی ؾيهکؼد 

 اؿثقکم گؼفحَ  HSEظّد در صّزق  یپیياٌکارُای  ؿازىاف

ةعّر ىغاكـ جّاٌٍغ  ىیُا  ؿازىافپیكٍِادی  ؿاظحارکَ ةا ایً 

از ظّد را ارزیاةی کٍٍغ ك  پیياٌکاریُای  ؿازىاف HSEؾيهکؼد 

ظؼكزی ارزیاةی ةؿٍّاف كركدی در اٌحعاب پیياٌکاراف ةؼای 

ُای ةؿغی اؿحفادق ٌيایٍغ. ُيچٍیً جضلیق صاضؼ، ایً  پؼكژق

ؿازد کَ ةا اؿحفادق از  اىکاف را ٌیؽ ةؼای پیياٌکاراف فؼاُو ىی

پیكٍِادی، ظّد را ارزیاةی ٌيایٍغ ك ٌلاط ضؿف  ؿاظحارایً 

ریؽی ةؼای  اكغاـ ةَ ةؼٌاىَقٍاؿایی ك  HSEظّد را در زىیٍَ 

 ظّد ةٍيایٍغ. HSEرفؽ آٌِا ك ارجلاء ؿعش 

 بزرسیرٍش 

زاىؿَ ىّرد ك ةاقغ  کارةؼدی ىی -ایً ىعانؿَ از ٌّع جضهیهی

 آٌاف، HSEٌؼؼ زِث اٌساـ پژكُف درظنّص ارزیاةی ؾيهکؼد 

یک قؼکث ىادر پیياٌکاراف امهی ىٍحعب ؿاظث ك ؿاز 

ُای ىّزّد  ركش اةحغا اٌّاع ىعانؿَ ایً ةاقٍغ. در ىیجعننی 

ارزیاةی ؾيهکؼد ایيٍی ك ةِغاقث پیياٌکاراف در ؿعش ىهی ك 

ةیً انيههی ك اٌّاع ؿیـحو ُای ىغیؼیحی ىؼةّط ةَ ایيٍی ك 
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، HSE-MS ،ISO 45001 ،ISO 14001ةِغاقث ) 

AS/NZS4801  كBS 8800) ،ُا ك  آییً ٌاىَُا،  دؿحّرانؿيم

ُای ىغیؼیث ایيٍی ك  يای انؽاىات پیياٌکاراف در ؿیـحوراٍُ

ةؼ ظتق ُفث ؾٍنؼ فاکحّرُای امهی ةؼرؿی گؼدیغٌغ.  ةِغاقث،

ىغؿ اٌسيً ةیً انيههی جّنیغ  HSEامهی ؿیـحو ىغیؼیث 

فاکحّرُای  در اداىَك ( اٌحعاب گؼدیغ OGPکٍٍغگاف ٌفث ك گاز)

 ؿعش ؿازىافارزیاةی ةؼای فؼؾی ىؼةّط ةَ ُؼ فاکحّر امهی 

ك در كانب  ٌغقٍاؿایی ك جؿییً گؼدیغ ،HSEاز نضاظ  پیياٌکاراف

دك پؼؿكٍاىَ کَ یکی ىؼةّط ةَ فاکحّرُای امهی ك دیگؼی ىؼةّط 

ٌفؼ از  15ٌفؼ از اؿاجیغ ك  8ةَ فاکحّرُای فؼؾی ةّد، ةؼای 

. فؼایٍغ فؼؿحادق قغ پحؼكقیيی HSEك ماصب ٌؼؼاف ىحعننیً 

ركایی ةَ مّرت اؾياؿ ٌؼؼات ظتؼگاف ك جِیَ ٌـعَ ٌِایی 

ىؼةّط ةَ فاکحّرُای دُی  ةا جّزَ ةَ ایٍکَ در پاؿط. پؼؿكٍاىَ ةّد

)اُيیث ظیهی کو(  7جا  )اُيیث ظیهی زیاد ( 1ةٍغی  امهی از رجتَ

اُيیث ) 1دُی  ىؼةّط ةَ فاکحّرُای فؼؾی از ٌيؼقدُی  ك در پاؿط

ای  گؽیٍَ 5ةؼ اؿاس ظیف  (اُيیث ظیهی زیاد) 5 جا (ظیهی کو

نیکؼت اؿحفادق قغق اؿث در ٌحیسَ ةؼای جؿییً پایایی پؼؿكٍاىَ 

ؿپؾ ُؼ دك پؼؿكٍاىَ . گؼدیغاؿحفادق  (Kappa) از ضؼیب کاپا

ٌفؼ از ظتؼگاف )قاىم ىغیؼاف  48کار ةؼای  ةَ ُيؼاق ركشاؿحاٌغارد 

فؼىا ك پیياٌکاراف( ةَ ىٍؼّر جسؼةَ کار ةا HSEك کارقٍاؿاف 

فاکحّرُای فؼؾی دُی از ٌؼؼ درزَ اُيیث فاکحّرُای امهی ك  كزف

فاکحّرُای امهی ارؿاؿ گؼدیغ. ةؼ اؿاس ظؼكزی ُؼ ىؼةّط ةَ 

( ُؼ یک RI( ك اُيیث ٌـتی )MRٌؼؼات ظتؼگاف، رجتَ ىحّؿط )

( ك MSك ٌيؼق ىحّؿط ) 3جا  1از فاکحّرُای امهی جّؿط راةعَ 

ُؼ ىؼةّط ةَ فاکحّرُای فؼؾی ( ُؼ یک از RIاُيیث ٌـتی )

ةؼای غ. یگؼدىضاؿتَ  5ك  4فاکحّرُای امهی، ةَ كؿیهَ راةعَ 

ةؼای ُؼ  ،پیياٌکاراف HSEارزیاةی ؾيهکؼد ٌِایی  ؿاظحارایساد 

قاظل ؾيهکؼد ةؼای ؾيهکؼدُای ظیهی ضؿیف،  5، فاکحّر فؼؾی

ىضاؿتَ  6راةعَ ضؿیف، ىحّؿط، ظّب ك ظیهی ظّب ةؼ ظتق 

ای اؿث کَ ةؼای ُؼ  کٍٍغق ٌيؼق گؼدیغ. قاظل ؾيهکؼد ةیاف

ؾی ةؼ ظتق ؾيهکؼد كاكؿی پیياٌکار در ؿعش ؿازىاف، فؼفاکحّر 

ةا زيؽ ٌيؼات قاظل  7ظتق راةعَ قّد.  اظحناص دادق ىی

ىؼةّط ةَ ُؼ فاکحّر امهی ك ؿپؾ زيؽ  فاکحّرُای فؼؾید ؾيهکؼ

اٌکار ةؼای پیي HSEٌيؼات ُفث فاکحّر امهی، ٌيؼق کم ؾيهکؼد 

در پایاف ةَ ىٍؼّر اؾحتار ةعكی آیغ.  ؿعش ؿازىاف ةغؿث ىی

پیكٍِادی، ؾيهکؼد ؿعش ؿازىاٌی ؿَ پیياٌکار ةؽرگ  ؿاظحار

 كؼار گؼفث.ىّرد ارزیاةی یک قؼکث ىادر جعننی ؿاظث كؿاز 
   1رابطِ 

 71 






MR

N

rf
MR factormain

 

 در ایً راةعَ:

MR رجتَ ىحّؿط ُؼ فاکحّر امهی : 

 f : فؼاكاٌی ُؼ رجتَ دادق قغق ةَ ُؼ فاکحّر امهی جّؿط

 ُا پاؿعگّ

 r:  ُا پاؿعگّرجتَ دادق قغق ةَ ُؼ فاکحّر امهی جّؿط 

 N: ُا جؿغاد کم پاؿط 

در  1ةغؿث آىغق از راةعَ ةا كؼار دادف ىلادیؼ رجتَ ىحّؿط 

، ىلادیؼی ةغؿث ظّاٍُغ آىغ کَ ةؼای جؿییً اُيیث 2راةعَ 

 .(16)ةاقغ ـتی ُؼ فاکحّر امهی ىّرد ٌیاز ىیٌ

 2رابطِ 

MR
MR

RMF
j

N

i i

j

  1  

 در ایً راةعَ:

  زيؽ کم رجتَ ىحّؿط فاکحّرُای امهی;    

 ىیً jرجتَ ىحّؿط از فاکحّر امهی ;   

       3رابطِ 

i

N

i

j

j
RMF

RMF
RI

 



1

 

 در ایً راةعَ:

 ىیً jاُيیث ٌـتی از فاکحّر امهی ;    

 4رابطِ 

 51 





 MS
N

sf
MS factorsub  

 در ایً راةعَ:
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 158 1400تابستاى  |شوارُ دٍم  | پٌجنسال  |بْداشت کار ٍ ارتقاء سلاهت 

MS ىؼةّط ةَ ُؼ فاکحّر امهی  فاکحّر فؼؾی: ٌيؼق ىحّؿط ُؼ 

f جّؿط فاکحّر فؼؾی : فؼاكاٌی ُؼ ٌيؼق دادق قغق ةَ ُؼ

 پاؿعگُّا

S : جّؿط پاؿعگُّافاکحّر فؼؾی ٌيؼق دادق قغق ةَ ُؼ 

Nُا  : جؿغاد کم پاؿط 

 5رابطِ 

 


N

i ij

ij

ij

MS

MS
RI

1

 

 در ایً راةعَ:

 jاز فاکحّر امهی فاکحّر فؼؾی ىیً  i اُيیث ٌـتی :      

 ىیً

 jاز فاکحّر امهی فاکحّر فؼؾی ىیً  iٌيؼق ىحّؿط :     

 ىیً

ىؼةّط ةَ فاکحّرُای فؼؾی زيؽ کم ٌيؼق ىحّؿط       :

 ُؼ فاکحّر امهی

 6رابطِ 

100
5

)()(





 RIRIPW
PI

FactorMainjfactorSubij

ij

 

 در ایً راةعَ:

 jاز فاکحّر امهی فاکحّر فؼؾی ىیً  iقاظل ؾيهکؼد      :

 ىیً

ضؿیف(، ;ظیهی1پیياٌکار )ٌيؼق كزٌی ؾيهکؼد كاكؿی      

 ظّب(;ظیهی5;ظّب(، )4;ىحّؿط(، )3;ضؿیف(، )2)

 ىیً jاز فاکحّر امهی فاکحّر فؼؾی ىیً  iاُيیث ٌـتی      :

 ىیً فاکحّر امهی jاُيیث ٌـتی     :

 7رابطِ 


 


7

1 1j

n

i

ijPITPI 

 در ایً راةعَ:

 قاظل ؾيهکؼد کم    :

 ّا یافتِ

فاکحّرُای امهی ك جؿغاد فاکحّرُای فؼؾی جؿییً  1زغكؿ 

ُياٌعّر کَ دُغ.  اکحّر امهی را ٌكاف ىیقغق ىؼةّط ةَ ُؼ ف

فاکحّر امهی ةؼ اؿاس ؾٍامؼ ُفث گاٌَ  7ىكعل اؿث 

در اٌحعاب قغق اؿث.  OGP ىغؿ HSEؿیـحو ىغیؼیث 

فاکحّر فؼؾی زِث ارزیاةی ؿعش ؿازىاف پیياٌکار  119ىسيّع 

ةَ فؼؾی،  ُایىكعل قغ کَ ةیكحؼیً فاکحّر HSEاز ٌؼؼ 

ؿازىاف، ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی   "جؼجیب ىؼةّط ةَ فاکحّر امهی  

ث جؿییً زِ ةاقغ. ىی "ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک  ظط "ك   "

گیؼی از ٌؼؼات جؿغادی از اؿاجیغ ك  ركایی پؼؿكٍاىَ، ةا ةِؼق

، اةِاىات پؼؿكٍاىَ ةؼظؼؼ گؼدیغ کَ ایً  HSEىحعننیً 

ةاقغ.  اىؼ ةیاٌگؼ ركایی ىضحّایی كاةم كتّؿ پؼؿكٍاىَ ىی

ُای صامم از  ُيچٍیً زِث جؿییً پایایی پؼؿكٍاىَ، از دادق

جّؿط ظتؼگاف از ٌؼؼ اُيیث  ُای جکيیم قغق پؼؿكٍاىَ

حفادق گؼدیغ ك پؾ از فاکحّرُای امهی ك فاکحّرُای فؼؾی اؿ

ىضاؿتَ گؼدیغ.  (Kappa)ضؼیب کاپا  SPSSافؽار  كركد ةَ ٌؼـ

لغار ةیاٌگؼ ةغؿث آىغ کَ ایً ى 91/0ىلغار ضؼیب کاپا ةؼاةؼ 

 >001/0pاٌغ ك  ُا ةَ ُو قتیَ ةّدق % پاؿط91ایً اؿث کَ 

ٌكاف داد کَ ُيتـحگی ةیً ؿّالات ُؼ كـيث ةا ُو ظّب 

ةّدق ك پؼؿكٍاىَ از دتات ك ُيـاٌی دركٌی ظّةی ةؼظّردار 

ُای ٌِایی فاکحّرُای َ گؼكق ظتؼگاٌی کَ پؼؿكٍاى 3اؿث. 

کارفؼىا، ىغیؼاف  HSEرا پؼ ٌيّدٌغ قاىم ىغیؼاف  فؼؾیامهی ك 

HSE  پیياٌکار ك کارقٍاؿاف ك ىكاكرافHSE  کارفؼىا ك

 پیياٌکاراف ةّدٌغ.
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 159 1400تابستاى  |شوارُ دٍم  | پٌجنسال  |کار ٍ ارتقاء سلاهت بْداشت 

 :  فاکحّرُای امهی ك جؿغاد فاکحّرُای فؼؾی ُؼ یک از فاکحّرُای امهی1زغكؿ 

 فاکتَرّای اصلی تعداد فاکتَرّای فزعی بزای ارسیابی سطح ساسهاى پیواًکار

 ( رُتؼی ك جؿِغ 1) 6

 ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک ( ظط2) 11

 ( ؿازىاف، ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی 3) 48

 ( ارزیاةی ك ىغیؼیث ریـک 4) 8

 ریؽی  ( ظؼح5) 22

 ( اؿحلؼار ك پایف 6) 13

 ( ىيیؽی ك ةازٌگؼی ىغیؼیث7) 11

 ىسيّع فاکحّرُای فؼؾی 119

 

اُيیث ٌـتی ُؼ رجتَ ىحّؿط ك ةؼاؿاس ظؼكزی ٌؼؼ ظتؼگاف، 

ىضاؿتَ گؼدیغ کَ  3جا  1 راةعَیک از فاکحّرُای امهی ةَ كؿیهَ 

ُؼ فاکحّر امهی کَ رجتَ . آكردق قغق اؿث 2در زغكؿ  آفٌحایر 

ىحّؿط کيحؼی داقحَ ةاقغ از اُيیث ٌـتی ةیكحؼی ةؼظّردار 

ةاقغ. ةؼ اؿاس ٌحایر ةغؿث آىغق از ٌؼؼات ظتؼگاف، فاکحّر  ىی

ةیكحؼیً اُيیث را در ؿعش ؿازىاف  "رُتؼی ك جؿِغ  "امهی

 پیياٌکار دارد. 

پؾ از جؿییً اُيیث ٌـتی فاکحّرُای امهی، اُيیث ٌـتی 

فاکحّر فؼؾی آٌِا ةؼ اؿاس ظؼكزی ٌؼؼ ظتؼگاف ك ةا  119

ةَ مّرت  3ىضاؿتَ قغ کَ در زغكؿ  5ك  4اؿحفادق از ركاةط 

ٌيٌَّ فلط ٌحایر ٌيؼق ىحّؿط ك اُيیث ٌـتی جؿغادی از ایً 

 فاکحّرُا ٌكاف دادق قغق اؿث.

ةاقغ ةؼای ُؼ یک  كاةم ىكاُغق ىی 4ُياٌعّر کَ از زغكؿ 

از فاکحّرُای فؼؾی ىؼةّط ةَ فاکحّرُای امهی، ةا کيک راةعَ 

ؾيهکؼد ىعحهف  5ای ةَ ٌاـ ٌيؼق قاظل ؾيهکؼد ةؼای  ٌيؼق 6

( ك 4(، )ظّب ;3(، )ىحّؿط ;2(، )ضؿیف ;1ضؿیف ; )ظیهی

( ىضاؿتَ گؼدیغ ك ؿاظحار ارزیاةی ؾيهکؼد 5ظّب ; )ظیهی

HSE  5ؿازىاف پیياٌکار ایساد گؼدیغ. ظتق زغكؿ ؿعش 

ك  60کيحؼیً ٌيؼق كاةم کـب در ؿعش ؿازىاف پیياٌکار ةؼاةؼ 

 ةاقغ. ىی 300اکذؼ ٌيؼق كاةم کـب ةؼاةؼ صغ

 : ٌحایر رجتَ ىحّؿط، رجتَ ٌـتی ك اُيیث ٌـتی فاکحّرُای امهی ؿعش ؿازىاف پیياٌکار2زغكؿ 

 تَرّای اصلیفاک
 رتبِ هتَسط

*(MR) 
 رتبِ ًسبی

**(RR) 
 اّویت ًسبی

***(RI) 

00/1 رُتؼی ك جؿِغ  1 374/0  

47/2 ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیکظط  2 151/0  

47/2 ؿازىاف، ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی  2 151/0  

81/3 ارزیاةی ك ىغیؼیث ریـک  3 098/0  

77/4 ریؽی ظؼح  4 078/0  

17/5 اؿحلؼار ك پایف  6 072/0  

90/4 ىيیؽی ك ةازٌگؼی ىغیؼیث  5 076/0  

  ( *Mean Ranking( ** ،)Relative Ranking) *** ،(Relative Importance) 
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 160 1400تابستاى  |شوارُ دٍم  | پٌجنسال  |بْداشت کار ٍ ارتقاء سلاهت 

 : ٌحایر ٌيؼق ىحّؿط، رجتَ ٌـتی ك اُيیث ٌـتی ةؿضی فاکحّرُای فؼؾی ىؼةّط ةَ فاکحّرُای امهی 3زغاكؿ 

 فاکتَرّای اصلی/ فاکتَرّای فزعی
 ًوزُ هتَسط

*(MS) 
 رتبِ ًسبی

**(RR) 
 اّویت ًسبی

***(RI) 
 ( RI ; 374/0 )جؿِغ  رُتؼی ك -1

56/4 جّؿط ىغیؼیث     HSEىكی  جِیَ ك جغكیً ظط  3 196/0  

HSE  75/4جعنیل ىٍاةؽ لازـ ) ىانی، اٌـاٌی، فیؽیکی ( جّؿط ىغیؼیث در زِث دؿحیاةی ةَ اُغاؼ   2 204/0  

HSE  17/3ُای  ةؼٌاىَدر ازؼای  ىكارکث فؿاؿ ىغیؼیث  5 136/0  

83/4 )ؿازىاف، کارفؼىا، پؼكژق(       HSEصضّر فؿاؿ ىغیؼیث در زهـات   1 208/0  

27/3 از ؿّی ىغیؼیث          HSEؿازی در زىیٍَ  ُای فؼٍُگ ةیٍی ك ازؼا ةؼٌاىَ پیف  4 141/0  

66/2 ةؼای پؼؿٍم      HSEُای ىكارکحی ك اٌگیؽقی  چگٌّگی ىغیؼیث ةؼٌاىَ  6 114/0  

 ( RI;  151/0ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک )  ظط -2

HSE 38/4ىكی  اةلاغ ظطجغكیً ك ٌضّق   3 106/0  

HSE 71/4جغكیً اُغاؼ اؿحؼاجژیک   1 114/0  

68/4 ُای زىاٌی  ك جضلق اُغاؼ اؿحؼاجژیک در دكرق گیؼی كضؿیث پیكؼفث اٌغازق  2 113/0  

. . . . 

 ( RI;  151/0ؿازی )  ىـحٍغؿازىاف، ىٍاةؽ ك  -3

HSE  32/4ىكعل ةّدف اؾضای جیو    1 183/0  

. . . . 

. . . . 

 ( RI ; 098/0ارزیاةی ك ىغیؼیث ریـک )  -4

16/4 ُای ؾيهکؼد در ؿازىاف     ىیؽاف جضلق قاظل  1 400/0  

. . . . 

. . . . 

 ( RI ; 078/0ریؽی )  ظؼح -5

38/4 ىغیؼیث قؼایط اضعؼارجغكیً ك ةؼكؼاری ركش ازؼایی   1 201/0  

. . . . 

. . . . 

 ( RI ; 072/0اؿحلؼار ك پایف )  -6

11/4 ای در ؿازىاف ةَ مّرت دكرق HSEپایف ىؿیارُای ؾيهکؼد   1 286/0  

. . . . 

. . . . 

 ( RI ;076/0ىيیؽی ك ةازٌگؼی ىغیؼیث )  -7

23/4 جغكیً ركش ازؼایی ىيیؽی داظهی  1 198/0  

. . . . 

. . . . 

 *(Mean Score) ** ،(Relative Ranking) *** ،(Relative Importance) 
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 161 1400تابستاى  |شوارُ دٍم  | پٌجنسال  |کار ٍ ارتقاء سلاهت بْداشت 

 ؿعش ؿازىاف پیياٌکار HSEٌِایی ارزیاةی ؾيهکؼد  ؿاظحار: قياجیکی از 4زغكؿ

ىسيّع ٌيؼات قاظل ؾيهکؼد 

 در ُؼ فاکحّر امهی

 عولکزد پیواًکار
 شاخص ّا

(i  ) 
خیلی  ( jفاکتَرّای اصلی ) 

 (5)خَب 
 خَب

(4) 
 هتَسط

(3) 
 ضعیف

(2) 
 خیلی ضعیف

(1) 

34/7  87/5  (1رُتؼی ك جؿِغ ) 1 47/1 94/2 40/4 

64/7  12/6  59/4  06/3  53/1  2 

10/5  08/4  06/3  04/2  02/1  3 

77/7  22/6  66/4  11/3  55/1  4 

26/5  21/4  16/3  10/2  05/1  5 

A 28/4  42/3  57/2  71/1  86/0  6 

 

60/1  28/1  96/0  64/0  32/0 ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک  ظط 1 

(2) 

 

56/1  24/1  93/0  62/0  31/0  2 

27/1  02/1  76/0  51/0  25/0  3 

. . . . . . 

B . . . . . . 

C . . . . . . (3ؿازىاف، ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی) 

D . . . . . . ( 4ارزیاةی ك ىغیؼیث ریـک) 

E . . . . . . (5ریؽی ) ظؼح 

F . . . . . . (6) اؿحلؼار ك پایف 

G . . . . . . (7) ىيیؽی ك ةازٌگؼی ىغیؼیث 

X** 300 240 180 120 60 زيؽ ٌيؼات قاظل ؾيهکؼد 

ُای ارزیاةی پؼكژق جؿغاد کم قاظل 119   

 پیياٌکار در ؿعش ؿازىاف )پؾ از زيؽ کؼدف ٌيؼات قاظل ُفث فاکحّر امهی( HSE** ٌيؼق کم ؾيهکؼد كاكؿی 

 

ارزیاةی  ؿاظحارارزیاةی ارزیاب ةؼ ظتق ٌيؼق کم ظؼكزی از 

جا  Aپیياٌکار، صامم زيؽ ٌيؼات ؿعش ؿازىاف  HSEؾيهکؼد 

G جّاف ؿعش  کَ ةا جّزَ ةَ ٌيؼق ةغؿث آىغق ىیةاقغ  ىی

 جؿییً گؼدد. HSEؾيهکؼد كاكؿی پیياٌکار از نضاظ 

ٌحایر ةغؿث آىغق از ارزیاةی ؿعش ؿازىاف  1ظتق ٌيّدار 

پیياٌکار ىّرد ىعانؿَ، ٌكاف داد کَ ٌيؼق کم پیياٌکار اكؿ ك  3

ةاقغ  ىی 09/143ك  180، ةَ جؼجیب ةؼاةؼ ةا HSEدكـ از نضاظ 

 HSEکَ ةا جّزَ ةَ راٍُيای جفـیؼ ٌيؼق کـب قغق، ؾيهکؼد 

گؼدد. ٌيؼق کم کـب قغق  ایً دك پیياٌکار ىحّؿط ارزیاةی ىی

قغ کَ ایً ةیاٌگؼ  72/110جّؿط پیياٌکار ؿّـ ةؼاةؼ ةا 

در ؿعش ؿازىاف  HSEؾيهکؼد ضؿیف پیياٌکار از نضاظ 

 ةاقغ. ىی

 ( ؿعش ؿازىافTPIةٍغی ؾيهکؼد كاكؿی پیياٌکار ةؼ اؿاس ٌيؼق کم قاظل ؾيهکؼد ) : ظتل5َزغكؿ

 ًوزُ کل  شاخص عولکزد پیواًکار   HSEٍاقعیعولکزد 

 60 > ظیهی ضؿیف

60 – 120 ضؿیف  

120 – 180 ىحّؿط  

180 – 240 ظّب  

240 – 300 ظیهی ظّب  
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 ؿعش ؿازىاٌی پیياٌکاراف HSE: جؿغادی از فاکحّرُای فؼؾی ارزیاةی ؾيهکؼد 6زغكؿ 

 جّؿط ىغیؼیث     HSEىكی  جِیَ ك جغكیً ظط

 HSEجعنیل ىٍاةؽ لازـ ) ىانی، اٌـاٌی، فیؽیکی ( جّؿط ىغیؼیث در زِث دؿحیاةی ةَ اُغاؼ 

 HSEُای  در ازؼای ةؼٌاىَ ىكارکث فؿاؿ ىغیؼیث

 )ؿازىاف، کارفؼىا، پؼكژق، پیياٌکاراف فؼؾی(       HSEصضّر فؿاؿ ىغیؼیث در زهـات 

 ؿّی ىغیؼیث          از HSEؿازی در زىیٍَ  ُای فؼٍُگ ةیٍی ك ازؼا ةؼٌاىَ پیف

 ةؼای پؼؿٍم      HSEُای ىكارکحی ك اٌگیؽقی  چگٌّگی ىغیؼیث ةؼٌاىَ

 HSEىكی  جغكیً ك ٌضّق اةلاغ ظط

 HSEجغكیً اُغاؼ اؿحؼاجژیک 

 ُای زىاٌی ىعحهف        دكرقگیؼی كضؿیث پیكؼفث ك جضلق اُغاؼ اؿحؼاجژیک در  اٌغازق

 ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک        ةِتّد ظطُای ذیٍفؽ در زىیٍَ  ؿٍسی از گؼكق ٌؼؼ

 جسؽیَ ك جضهیم اُغاؼ اؿحؼاجژیک در ؿازىاف      

 HSEىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک  ظط ةازٌگؼی

 HSEةّدف اؾضای جیو  

 HSEجكکیم ؿاظحار ؿازىاٌی ةؼای ىغیؼیث ىـائم 

 ك ٌضّق ىؿؼفی آٌِا ةَ کارفؼىا  HSEاٌحعاب ٌيایٍغق یا ٌيایٍغگاف ىغیؼیث در زىیٍَ 

 ةؼ اؿاس انؽاىات اةلاغ قغق جّؿط کارفؼىا   HSEىیؽاف جعنیل ىٍاةؽ ىانی در زىیٍَ 

 جغكیً ركش ازؼایی آىّزش           

 پؼؿٍم در کهیَ ؿعّح ك ىكاغم       HSEجؿییً ٌیازُای آىّزقی 

 پیياٌکاراف فؼؾی      ای ةَ ىٍؼّر ةؼرؿی ك ارزیاةی ملاصیث  یَجغكیً ك ةؼكؼاری رك

 HSEچگٌّگی ىکاجتات دركف ؿازىاٌی ك ةؼكف ؿازىاٌی در ارجتاط ةا ىـائم 

 ُای ىّرد ٌؼؼ      ُای زاری ىغارؾ در ىضم در دؿحؼس ةّدف ٌـعَ

 HSEكزّد ركش ازؼایی ةؼای قٍاؿایی ك ارزیاةی ریـک ظعؼات ةانلّق 

 ُای ؾيهکؼد در ؿازىاف     قاظل ىیؽاف جضلق

 ك دتث آف در ةازق زىاٌی جؿییً قغق  HSEُای ؾيهکؼد  جسؽیَ ك جضهیم قاظلچگٌّگی 

 جغكیً ركش ازؼایی زِث اؾياؿ اكغاىات کٍحؼنی زِث صػؼ ك یا کاُف ریـک

 جغكیً قغق    HSEُای  ُا در ةؼٌاىَ جؿییً ىـئّنیث

 ی، فیؽیکی(جغكیً قغق )ىانی، اٌـاHSEٌ ُای  ةؼٌاىَ HSE جؿییً ىٍاةؽ لازـ ةؼای جضلق اُغاؼ 

 HSEُای  ت ك اٌعتاؽ آف ةا امّؿ اؿحاٌغاردٌضّق ةازرؿی ؿازىاف از پیياٌکاراف فؼؾی در ىّرد جسِیؽا

 جغكیً ك ةؼكؼاری ركش ازؼایی ىغیؼیث قؼایط اضعؼار

 ُا  ُای ازؼایی ك دؿحّرانؿيم ُا ك كػایف در ؿعّح ىعحهف ؿازىاف در ركش ىكعل ةّدف ىـئّنیث

 ای در ؿازىاف  ةَ مّرت دكرق HSEپایف ىؿیارُای ؾيهکؼد 

 ُای ازؼایی ىّزّد در ؿازىاف كضؿیث جِیَ ؿّاةق ركش

 جِیَ نیـث ؾٍاكیً ؿّاةق ىّزّد در ؿازىاف

 ای     كیغادُا ةَ ىٍؼّر جؿییً ؾهم ریكَةؼرؿی ك جسؽیَ ك جضهیم ر

 ای ىيیؽی داظهی در ؿازىاف   دكرقةٍغی ىغكف ةؼای اٌساـ  كزّد ةؼٌاىَ زىاف

 ةؼگؽاری زهـَ ةازٌگؼی ىغیؼیث از نضاظ ةازق زىاٌی جؿؼیف قغق در ركش ازؼاییٌضّق 

 رؿاٌی ك ىكاكرق پؼؿٍم ىؼةّظَ   ُای ةازٌگؼی ىغیؼیث  ةؼای اظلاع در دؿحؼس ةّدف ظؼكزی

 پیياٌکاراف فؼؾی در زهـَ ةازٌگؼی ىغیؼیث HSE ةؼرؿی ىكکلات ؾيهکؼدی 
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 ؿَ پیياٌکار امهی ىّرد ىعانؿَ در ؿعش ؿازىاف HSE: ٌحایر ارزیاةی ؾيهکؼد  1ٌيّدار

 

 بحث

 HSEدر ایً ىعانؿَ از ُفث ةعف ؾٍامؼ ؿیـحو ىغیؼیث 

ةَ ؾٍّاف فاکحّرُای امهی ارزیاةی اؿحفادق گؼدیغ ك ىؼجتط ةا 

ُؼ یک از فاکحّرُای امهی ك زیؼةٍغُای ىؼةّط ةَ فاکحّرُای 

  HSEامهی کَ دكیلا ةؼ ظتق ؿاظحار ؿیـحو ىغیؼیث 

فاکحّرُای فؼؾی ةؼای ؿعش ؿازىاٌی جؿییً قغ.  119ةاقغ،  ىی

ای ؿاظحار ةؼ HSEدنیم اؿحفادق از ؿاظحار ؿیـحو ىغیؼیث 

یک  HSEىّردٌؼؼ ىعانؿَ صاضؼ ایً ةّد کَ ؿیـحو ىغیؼیث 

ؿیـحو ىغیؼیحی اؿحاٌغارد اؿث کَ جياىی ىّضّؾات ىؼجتط ةا 

(، در كانب یک HSEىغیؼیث ایيٍی، ةِغاقث ك ىضیط زیـث)

ىسيّؾَ كاصغ ةیاف قغق اؿث ك ٌلف ىِيی در ُغایث ك 

ةَ اُغاؼ ُای یک ؿازىاف در زِث ٌیم  ؿازی فؿانیث ُياٍُگ

ؿازی ك اؿحلؼار ٌؼاـ ىغیؼیث  کلاف ةؼ ؾِغق دارد ك ةا پیادق

HSE  در ُؼ ؿازىاف، جياـ ظعؼات قٍاؿایی قغق ك ةانحتؽ

ُای ىٍاؿب زِث کاُف ریـک ارائَ ظّاُغ قغ. در  صم راق

ىعانؿَ قفائی غلاىی ك ُيکاراف ٌیؽ از ُفث ةعف ؾٍامؼ 

اؿحفادق ُای کهیغی  ةَ ؾٍّاف قاظل HSEؿیـحو ىغیؼیث 

ىؿیار ةؼای ارزیاةی ؾيهکؼد  35گؼدیغق اؿث ك در ىسيّع 

HSE ٌاد اٌغ کَ جؿغ کاراف مٍایؽ پحؼكقیيی جؿییً کؼدقپیيا

ُای ةیكحؼ ك ٌضّق اىحیازدُی از جفاكت ىعانؿَ صاضؼ ةا  قاظل

در ىعانؿَ یار اصيغی . (13)ةاقغ ىعانؿَ قفائی ك ُيکاراف ىی

زیؼ ىؿیار جؿییً قغق اؿث کَ چِار  22ىؿیار ك  4ك ُيکاراف 

، ةِغاقث، ىضیط زیـث ك ىغیؼیث ىؿیار آف ایيٍی

فاکحّر  29 كیسّف نی ك ُيکاراف، در ىعانؿَ. (17)ةاقغ ىی

دُی  ةؼ اؿاس كزفاٌغ کَ  جؿییً قغق HSEىّدؼ ةؼ ؾيهکؼد 

ىحعنناف ك ركش فازی، ارزیاةی ؾيهکؼد ؿیـحو ىغیؼیث 

HSE عانؿَ داٌیم پغگؼؿکی ةؼای . در ى(18)گیؼد اٌساـ ىی

گیؼی کارةؼدی ؾيهکؼد ؿیـحو ىغیؼیث ایيٍی ك ةِغاقث  اٌغازق

قاظل فؼؾی  14قاظل امهی کهیغی ؾيهکؼد ك  20قغهی، 

کهیغی ؾيهکؼد ىحٍاؿب ةا ازؽای ؿیـحو ىغیؼیث ایيٍی ك 

در ىعانؿَ جّىاس اف زی ك . (19)اٌغ ةِغاقث قغهی جؿییً قغق

ُيکاراف چارچّةی کَ ةؼای ارزیاةی ؾيهکؼد ایيٍی پیياٌکاراف 

فاکحّر فؼؾی  18فاکحّر امهی ك  7ارائَ قغق اؿث دارای 

ىضّر ؾيهکؼدی ك  29ىسحتی زکایی ك ُيکاراف . (20)ةاقغ ىی

يٍی، قاظل ارزیاةی ؾيهکؼد ةؼای ارزیاةی کيی ؾيهکؼد ای 154

0 60 120 180 240 300

 پیياٌکار اكؿ

 پیياٌکار دكـ

 پیياٌکار ؿّـ

180 

143.09 

110.72 

 در سطح سازمان HSE نمره عملکرد 

      ]60 -0 ) ظیهی ضؿیف  HSEؾيهکؼد 

 ] 120 -60 ) ضؿیف  HSEؾيهکؼد 

 ]180 -120 )  ىحّؿط HSEؾيهکؼد 

 ]240 -180 ) ظّب  HSEؾيهکؼد 

 ]300 -240 ) ظیهی ظّب HSEؾيهکؼد 
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ُا جؿییً کؼدٌغ ك از ظؼیق  ىضیط زیـث قِؼداریةِغاقث ك 

ُا ىكعل  گؼكق ظتؼگاف، كزف ىضّرُا ك قاظل ٌؼؼات

ةؼ  جؿغاد فاکحّرُای فؼؾی ةیكحؼ در ىعانؿَ صاضؼ. (21)قغ

قّد کَ ارزیاةی ؾيهکؼد  ؾکؾ ىعانؿات ذکؼ قغق ةاؾخ ىی

حؼی ىّرد ةؼرؿی كؼار گیؼد ك ةا پیياٌکاراف ةا زؽئیات ةیك

جّاف جكعیل داد کَ پیياٌکار در  اؿحفادق از ایً ؿاظحار ىی

کغاـ فاکحّر امهی ك صحی در کغاـ فاکحّر فؼؾی از آف فاکحّر 

جّاف ةؼای ٌلاط ضؿف  امهی ضؿف دارد ك ةؼ ایً اؿاس ىی

قٍاؿایی قغق، راُکارُای پیكگیؼاٌَ ك املاصی ةَ پیياٌکار 

ؿاظحار پیكٍِادی در ىعانؿَ صاضؼ ؾلاكق ةؼ  .پیكٍِاد کؼد

کارةؼد ةؼای پیياٌکاراف ؿاظث ك ؿاز كاةم اؿحفادق ةؼای ُيَ 

 (13)ةاقغ ك ةؼ ظلاؼ ىعانؿات اٌساـ قغق كتهی  پیياٌکاراف ىی

ةاقغ. در ؿاظحار  اظحناما فلط ةؼای یک پیياٌکار ظاص ٌيی

پیكٍِادی ؿَ زٍتَ ایيٍی، ةِغاقث ك ىضیط زیـث دیغق قغق 

اؿث در مّرجی کَ در ىعانؿَ جّىاس اف زی فلط زٍتَ ایيٍی 

ایيٍی ك ةِغاقث ك در ىعانؿَ داٌیم پغگؼؿکی زٍتَ  (20)

. در ؿاظحار پیكٍِادی ىعانؿَ (19)ىّرد جّزَ كؼار گؼفحَ اؿث

جّاف پیياٌکاراف را ةؼ اؿاس ٌيؼق ؾيهکؼد كاكؿی آٌِا  صاضؼ ىی

ةٍغی کؼد کَ  مّرت کيی ك ُو ةَ مّرت کیفی رجتَُو ةَ 

دارد. ٌحایر  (13)ٌضّق اىحیازدُی ىحفاكجی ةا دیگؼ ىعانؿات

صامم از جؿییً اُيیث ٌـتی فاکحّرُای امهی ٌكاف داد کَ 

 "رُتؼی ك جؿِغ"جؼیً فاکحّر امهی در ؿعش ؿازىاف،  پؼاُيیث

ك  "ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک ظط"فاکحّر امهی ةاقغ ك  ىی

ؿازىاف، ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی در درزَ دكـ اُيیث كؼار دارد ك 

-ُای ةؿغی اُيیث ىیةلیَ فاکحّرُای امهی در ردق

در ٌحایر ىعانؿَ زکایی ك ُيکاراف ىضّر  (.2ةاقٍغ)زغكؿ 

دارای ةالاجؼیً ارزش كزٌی ةّد کَ  "جؿِغ ك رُتؼی"ؾيهکؼدی 

ر ىعانؿَ صاضؼ ُيعّاٌی دارد اىا ىضّر ؾيهکؼدی ةا ٌحای

در  "ؿازىاف ك ىٍاةؽ "در زایگاق دكـ ك  "ىغیؼیث ریـک"

ةیكحؼ ةّدف  .(21)زایگاق ؿّـ از ٌؼؼ ارزش كزٌی كؼار داقحٍغ

اُيیث فاکحّر امهی رُتؼی ك جؿِغ ٌـتث ةَ دیگؼ فاکحّرُای 

امهی ةَ ایً دنیم اؿث کَ ٌلف کهیغی ك ىِو در ىّفلیث 

کٍغ زیؼا زىاٌی کَ ىغیؼ پیياٌکار ةازی ىی HSEؿازىاف از ٌؼؼ 

ىحؿِغ ةاقغ ك ؿازىاف را در زِث ارجلاء ؿعش  HSEةَ ىـائم 

HSE دیگؼ ٌیؽ در اداىَ ایً  رُتؼی کٍغ، فاکحّرُای امهی

فؼایٍغ ةَ ظّةی ازؼا ظّاُغ قغ ك جضث جادیؼ كؼار ىی گیؼٌغ. 

ٌحایر ىعانؿَ ؿاكاچا ك ُيکاراف ٌكاف داد کَ فاکحّر جؿِغ 

ىغیؼیث ةَ ایيٍی یکی از فاکحّرُای ىِو ك ىّدؼ ةؼ ؾيهکؼد 

کٍغ ك ةا ةاقغ کَ ایً ٌحیسَ، اؿحغلاؿ فّؽ را جاییغ ىیایيٍی ىی

. ٌحایر ىعانؿات دیگؼ ٌیؽ (11)انؿَ صاضؼ ىعاةلث داردٌحایر ىع

فاکحّر امهی جؿِغ ك رُتؼی در ؿازىاف را پؼ اُيیث ٌكاف دادق 

اؿث ك ةیاف کؼدق اٌغ کَ رُتؼی ك جؿِغ ىّدؼ ىغیؼیث ؿازىاف 

ةَ ؾٍّاف اىؼی لازـ در جّؿؿَ ك ةِتّد ىّفلیث آىیؽ ؿازىاف ُا 

گؼدد ك در ایً راؿحا ىغیؼیث را ىهؽـ ةَ ایساد ك ىضـّب ىی

از زيهَ جكکیم زهـات ك ایساد  HSEصفغ فؼٍُگ ىّدؼ 

ك ىكارکث ك درگیؼی ُيَ  HSEاٌگیؽق زِث ةِتّد ؾيهکؼد 

از ةیً  .(22)داٌغىی HSEؿعّح در جّؿؿَ ؿیـحو ىغیؼیث 

ةی ؿعش ؾيهکؼد فاکحّر فؼؾی جؿییً قغق ةؼای ارزیا 119

HSE  ىّرد آف ىؼةّط ةَ فاکحّر  6ؿازىاف پیياٌکار، جؿغاد

صضّر فؿاؿ  "ةاقغ کَ فاکحّر فؼؾی امهی جؿِغ ك رُتؼی ىی

دارای ةالاجؼیً اُيیث ٌـتی ةّد  "HSEىغیؼیث در زهـات 

ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک  (. در فاکحّر امهی ظط3)زغكؿ 

ةیكحؼیً  " HSEىكی  در دؿحؼس ةّدف ظط "فاکحّر فؼؾی

فاکحّر فؼؾی جؿییً قغق  119از ةیً اُيیث ٌـتی را دارد. 

 48ؿازىاف پیياٌکار، جؿغاد  HSEةؼای ارزیاةی ؿعش ؾيهکؼد 

ىّرد آف ىؼةّط ةَ فاکحّر امهی ؿازىاف، ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی 

ُای ؿاظحار ؿازىاٌی،  ةاقغ. ؾيهکؼد پیياٌکار در ةعف ىی

، جعنیل ىٍاةؽ اٌـاٌی ك ىانی، ُا، ٌيایٍغگاف ىغیؼیث ىـئّنیث

آىّزش، پیياٌکاراف فؼؾی، ارجتاظات ىّدؼ، ىـحٍغؿازی ك 

فاکحّر فؼؾی ىّرد ارزیاةی كؼار  48کٍحؼؿ ىـحٍغات جّؿط ایً 

جّاف گفث کـب اىحیاز ةالاجؼ در  گیؼد کَ ةا ایً كزّد ىی ىی

ُا جادیؼ ةـؽایی در ٌيؼق کم ارزیاةی ؾيهکؼد ؿازىاف  ایً ةعف

در فاکحّر امهی ؿازىاف، ىٍاةؽ ك  دارد. HSEر از نضاظ پیياٌکا

ُا فاکحّر  ىـحٍغؿازی، در زیؼ ةٍغ ؿاظحار ؿازىاٌی ك ىـئّنیث
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ك در زیؼ ةٍغ ٌيایٍغگاف  "HSEىكعل ةّدف اؾضای جیو "فؼؾی 

 HSEاٌحعاب ٌيایٍغق ىغیؼیث در زىیٍَ "ىغیؼیث فاکحّر فؼؾی 

ك در زیؼ ةٍغ ىؼةّط ةَ ىٍاةؽ فاکحّر  "ك ىؿؼفی آٌِا ةَ کارفؼىا

ك در زیؼ ةٍغ  "HSEىیؽاف جعنیل ىٍاةؽ ىانی در زىیٍَ "فؼؾی 

جؿییً ٌیازُای آىّزقی "قایـحگی ك ملاصیث فاکحّر فؼؾی 

HSE ك در زیؼ ةٍغ پیياٌکاراف  "پؼؿٍم در کهیَ ؿعّح ك ىكاغم

ای ةَ ىٍؼّر ةؼرؿی ك َ جغكیً ك ةؼكؼاری ركی "کحّر فؼؾیفا

 ك در زیؼ ةٍغ ارجتاط ىّدؼ "ارزیاةی ملاصیث پیياٌکاراف فؼؾی

جغكیً ركش ازؼایی ىغكف زِث جكؼیش ٌضّق  "فاکحّر فؼؾی

دارای ةیكحؼیً  "HSEارجتاظات دكظؼفَ ك جتادؿ اظلاؾات 

اُيیث ٌـتی در ةیً دیگؼ فاکحّرُای فؼؾی ایً ةعف ةّدٌغ. در 

ك ىغیؼیث ریـک در زیؼةٍغ قٍاؿایی ك فاکحّر امهی ارزیاةی 

ش ازؼایی ىیؽاف جعاةق رك "ارزیاةی ریـک فاکحّر فؼؾی

ُای زیـث ىضیعی  ُای قغهی ك زٍتَ قٍاؿایی ك ارزیاةی ریـک

ؼد فاکحّر ةٍغ اُغاؼ ك ىؿیارُای ؾيهک ك در زیؼ "ةا پؼكؿَ کاری

ك در  "ُای ؾيهکؼد در ؿازىاف ىیؽاف جضلق قاظل "فؼؾی

جغكیً ركش ازؼایی زِث  "ؿ ریـک فاکحّر فؼؾیزیؼةٍغ کٍحؼ

ّردار از ةیكحؼیً اُيیث ٌـتی ةؼظ "اؾياؿ اكغاىات کٍحؼنی

 HSEُای  ةٍغ ةؼٌاىَریؽی در زیؼ  ةّدٌغ. در فاکحّر امهی ظؼح

ك  "جّؿط پیياٌکار HSEُای  ٌضّق جغكیً ةؼٌاىَ "فاکحّر فؼؾی

ـ امّؿ ك ٌضّق ادغا"در زیؼ ةٍغ یکپارچگی ؿؼىایَ فاکحّر فؼؾی 

ؼاصی، ؿاظث، ظؼیغ ُای کهیغی ٌؼیؼ ظ ةا فؼایٍغ HSEانؽاىات 

جِیَ ركش "ُا فاکحّر فؼؾی  ةٍغ دؿحّرانؿيمك در زیؼ  "ك...

ك در زیؼ ةٍغ  " HSEازؼایی ةا جّزَ ةَ انؽاىات ؿیـحو ىغیؼیث 

جِیَ ركش ازؼایی ىغیؼیث جغییؼ  "ىغیؼیث جغییؼ فاکحّر فؼؾی 

ك در زیؼ ةٍغ  "ؼؿ جغییؼات اصحيانیةَ ىٍؼّر اظيیٍاف از کٍح

جغكیً ك ةؼكؼاری "ریؽی كضؿیث اضعؼاری فاکحّر فؼؾی  ظؼح

ةیكحؼیً اُيیث ٌـتی را  "ركش ازؼایی ىغیؼیث قؼایط اضعؼار

ةَ ظّد اظحناص دادٌغ. در فاکحّر امهی اؿحلؼار ك پایف در زیؼ 

ُا ك كػایف  ىكعل ةّدف ىـئّنیث"فاکحّر فؼؾی  ُا ةٍغ فؿانیث

ةیٍی فاکحّر فؼؾی ك در زیؼ ةٍغ ةاز "ؿعّح ىعحهف ؿازىافدر 

ك در زیؼ  "HSEآكر در صّزق  گیؼی ؾّاىم زیاف پایف ك اٌغازق"

ُای  كضؿیث جِیَ ؿّاةق ركش"کحّر فؼؾی ةٍغ دتث ؿّاةق فا

ك در زیؼ ةٍغ ؾغـ اٌعتاؽ ك اكغاـ  "ازؼایی ىّزّد در ؿازىاف

اىات املاصی ةَ ارزیاةی ادؼةعكی اكغ"املاصی فاکحّر فؼؾی 

ك در زیؼ ةٍغ گؽارش ككایؽ ك ركیغادُا فاکحّر  "ای مّرت دكرق

ك  "كزّد ركش ازؼایی دتث، گؽارش ك جضهیم ركیغادُا "فؼؾی 

در زیؼ ةٍغ پیگیؼی ككایؽ ك ركیغادُا فاکحّر فؼؾی ةؼرؿی ك 

ةالاجؼیً  "ای جسؽیَ ك جضهیم ركیغادُا ةَ ىٍؼّر جؿییً ؾهم ریكَ

ـتث ةَ دیگؼ فاکحّرُای فؼؾی ایً ةعف اُيیث ٌـتی را ٌ

داقحٍغ. در فاکحّر امهی ىيیؽی ك ةازٌگؼی ىغیؼیث ةیكحؼیً 

جغكیً ركش "اُيیث ٌـتی ةَ جؼجیب ىؼةّط ةَ فاکحّر فؼؾی 

ُای ةازٌگؼی  ىكعل ةّدف كركدی"ك  "ىيیؽی داظهیازؼایی 

ىعانؿَ جّىاس اف ٌحایر ةّد.  "ىغیؼیث ةؼ اؿاس انؽاىات اؿحاٌغارد

ةیكحؼیً اُيیث در ةیً ٌكاف داد کَ  2005در ؿاؿ زی 

ازؼای ؿیـحو » ُای ؿعش ؿازىاٌی ىؼةّط ةَ فاکحّر  فاکحّر

كیسّف . در ىعانؿَ (20)ةاقغ ىی« ىغیؼیث ایيٍی ىعاةق ىلؼرات 

ك ُيکاراف از ةیً فاکحّرُای جؿییً قغق ارزیاةی ؾيهکؼد  نی

HSE  ،ةَ جؼجیب فاکحّر کٍحؼؿ ؾيهیات، جؿِغ ك رُتؼی

یکپارچگی ؿؼىایَ، قٍاؿایی ك ارزیاةی ظعؼات ك آىّزش دارای 

انؿَ صاضؼ ٌكاف داد کَ ىع. (18)ةیكحؼیً اُيیث ةّدٌغ

قّد ركی ىـائم  یياجی کَ در ؿعش ؿازىاف گؼفحَ ىیجني

گػارد. ةٍاةؼایً  ُا جادیؼ ىی یيٍی ، ةِغاقث ك ىضیط زیـث پؼكژقا

جّاف از جؿغاد  ُا ىی رُتؼی ظّب ك جؿِغ ىغیؼاف ؿازىاف ، ةا

جّاٌٍغ ةا  ُا ىی هفات زهّگیؼی کؼد. ىغیؼاف ؿازىافزیادی از ج

، جعنیل ىٍاةؽ ىّرد ٌیاز ك قؼکث  HSEث ظّب ایساد ؿیاؿ

، ةَ ظّر غیؼىـحلیو ةؼ ىـائم ایيٍی  HSEدر زهـات ىؼجتط ةا 

ةا جّزَ ةَ ایٍکَ در ؿاظحار پیكٍِادی ك ةِغاقث جأدیؼ ةگػارٌغ. 

( ٌيؼق قاظل ؾيهکؼد ةؼای 6ةؼای ُؼ فاکحّر فؼؾی )ظتق راةعَ 

رزیاب پؾ ؿعش ؾيهکؼدی ىضاؿتَ قغق اؿث در ٌحیسَ فؼد ا 5

جّاٌغ ٌيؼات صامم از فاکحّرُای فؼؾی ُفث  از ارزیاةی ىی

فاکحّرُای امهی را ةا ُو زيؽ ٌيایغ ك ٌيؼق كاكؿی ؾيهکؼد 

HSE  ضؿیف، ضؿیف،  )ظیهیپیياٌکار ك ؿعش پیياٌکار را

جؿییً ٌيایغ. ٌضّق ةغؿث اكردف ظّب(  ىحّؿط، ظّب ك ظیهی
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جّىاس اف زی ك در ىعانؿَ پیياٌکار  HSEٌيؼق ؾيهکؼد 

. در ىعانؿَ جّىاس (20)ةاقغ ُيکاراف ةا ىعانؿَ صاضؼ قتیَ ىی

يٍی ُا فلط از ٌگاق ای قاظل (23)ك ىعانؿَ فاٌگ (20)اف زی

ةؼای فلط ك در ىعانؿَ ؾتاؿپّر ىغؿ ارزیاةی  اٌغ جؿؼیف قغق

اىا در ىعانؿَ  (24)ارزیاةی ؾيهکؼد ةعف ىضیط زیـث اؿث

فاکحّر  119ضیط زیـث) صاضؼ از ٌگاق ایيٍی، ةِغاقث ك ى

ةَ دنیم اؾكاری ةّدف ٌيؼات قاظل  .اٌغ ( جؿؼیف قغقفؼؾی

 HSEؾيهکؼد، ارزیاب در ٍُگاـ ىضاؿتَ ٌيؼق کم ؾيهکؼد 

پیياٌکار، ٌیاز ةَ ىاقیً صـاب ك ىلغاری زىاف دارد کَ ایً ىّرد 

قيار آیغ کَ انتحَ ةا  جّاٌغ از ٌلاط ضؿف ؿاظحار پیكٍِادی ةَ ىی

افؽار ایً ؿاظحار ىكکم رفؽ ظّاُغ قغ. ةَ ىٍؼّر  ظؼاصی ٌؼـ

 3ؿعش ؿازىاٌی  HSEاؾحتار ةعكی ؿاظحار پیكٍِادی، ؾيهکؼد 

پیياٌکار امهی ؿاظث ك ؿاز یک قؼکث ىادر جعننی 

پحؼكقیيی ىّرد ارزیاةی كؼار گؼفث کَ ٌحایر آف ٌكاف داد کَ 

 09/143ك  180ةَ جؼجیب ةؼاةؼ  2ك  1ٌيؼق پیياٌکار قيارق 

ةاقغ کَ ةؼ اؿاس راٍُيای ؿاظحار پیكٍِادی، ایً دك  ىی

زىاٌی در ؿعش ىحّؿط كؼار ؿعش ؿا HSEپیياٌکار از نضاظ 

دارای ؾيهکؼد 72/110ةا ٌيؼق  3گیؼٌغ اىا پیياٌکار قيارق  ىی

پیياٌکار  HSEةاقغ. ةا جّزَ ةَ ایٍکَ ؿعش ؾيهکؼد  ضؿیفی ىی

کار اكؿ ٌـتث اكؿ ك دكـ یکـاف اؿث اىا ٌيؼق کم ؾيهکؼد پیياٌ

ةاقغ کَ دنیم آف ةِحؼ ةّدف كضؿیث  ةَ پیياٌکار دكـ ةیكحؼ ىی

ک، ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژی فاکحّرُای امهی جؿِغ ك رُتؼی، ظط

ریؽی در ؿعش ؿازىاف  جعنیل ىٍاةؽ ك ىـحٍغؿازی، ظؼح

ةاقغ. ٌحیسَ ارزیاةی ؾيهکؼد پیياٌکار  ٌـتث ةَ پیياٌکار دكـ ىی

جؿِغ ك "پیياٌکار در قف فاکحّر امهی ٌكاف داد کَ ایً 3قيارق 

ؿازىاف، ىٍاةؽ ك "، "ىكی ك اُغاؼ اؿحؼاجژیک ظط "، "رُتؼی 

ىيیؽی ك  "ك  "اؿحلؼار ك پایف"،  "ریؽی ظؼح"، "ىـحٍغؿازی

 "ؾيهکؼد ضؿیفی دارد ك فلط در فاکحّر امهی  "ةازٌگؼی ىغیؼیث

 از ؾيهکؼد ىحّؿعی ةؼظّردار  "ارزیاةی ك ىغیؼیث ریـک

قایاف ذکؼ اؿث کَ ُؼ ؿَ قؼکث در زىیٍَ ؿاظث ك ةاقغ.  ىی

در ىعانؿَ یار اصيغی ك ُيکاراف ؿاز پحؼكقیيی فؿانیث دارٌغ. 

پیياٌکاراف ةَ ؿَ ؿعش ظّب، ىحّؿط ك  HSEٌیؽ ؿعش ؾيهکؼد 

ةا فؿانیث ظغىات ظّب جلـیو قغق ةّد کَ ةیكحؼ پیياٌکاراف 

كاةم . (17)اٌغ ةّدقدارای ؿعش ؾيهکؼد ىعهّب  دریایی ك ةٍغری

ذکؼ اؿث کَ در ایً كـيث فلط ٌيؼق کهی ك ؿعش ؾيهکؼد 

ىّرد ةضخ كؼار گؼفث ك  HSEؿازىاٌی ایً ؿَ پیياٌکار از ٌؼؼ 

ؾغد( از ةضخ در ىّرد  119ةَ دنیم زیاد ةّدف فاکحّرُای فؼؾی )

ٌحیسَ صامم از ارزیاةی جک جک فاکحّرُای فؼؾی ؿعش ؿازىاٌی 

یـَ آٌِا مؼؼ ٌؼؼ یک از پیياٌکاراف جضث ىعانؿَ ك ىلا ةؼای ُؼ

ُای ایً ىعانؿَ كؼار داقحً اظلاؾات ىّرد ٌیاز  قغ. از ىضغكدیث

در زاُای ىعحهف از زيهَ جِؼاف ك ىضم پؼكژق در زٍّب کكّر 

از ظؼفی در اةحغای کار ةّد کَ ةاؾخ افؽایف ُؽیٍَ ك زىاف ةّد ك 

ُا  کَ پؾ از ؿاؾث کاری ضؿیفی داقحٍغُا ُي ةؿضی قؼکث

يکاری آٌِا ةا جیو جضلیق مضتث ك ُياٍُگی، رضایث ةَ ُ

 قغ. ىضلق ىی

 گیزی ًتیجِ

ای از ایً ىعانؿَ  پیكٍِادی ةَ ؾٍّاف یک ٌحیسَ ؿاظحار

ُای کارفؼىایی زِث جؿییً ٌيؼق کم  جّاٌغ جّؿط ؿازىاف ىی

ىّرد  HSEپیياٌکاراف ظّد از زٍتَ  ؿازىاٌیؾيهکؼد ؿعش 

جّاٌٍغ  اؿحفادق كؼار گیؼد ك از ٌيؼق ظؼكزی ارزیاةی ؾيهکؼد ىی

ةؿغی ُای  ةؿٍّاف كركدی در اٌحعاب پیياٌکاراف ةؼای پؼكژق

گؼدد در ىعانؿات آیٍغق ركی ركش  اؿحفادق ٌيایٍغ. پیكٍِاد ىی

پیكٍِادی کار قّد ك ةؼای ُؼ مٍؿث ةا جّزَ  ؿاظحارفازی ایً 

ُا ك ظعؼات، ةَ مّرت اظحنامی یک ىغؿ  ةَ ٌّع فؿانیث

ایساد گؼدد ك ةؼ ركی پیياٌکاراف ةیكحؼی  HSEارزیاةی ؾيهکؼد 

 اٌساـ گیؼد.

 تقدیز ٍ تشکز

ىلعؽ کارقٍاؿی ارقغ آكای پایاف ٌاىَ ةعكی از  ىلانَایً 

ٌّیـٍغگاف ةغیٍّؿیهَ از جياـ ؾؽیؽاٌی ةاقغ،  ىیؾهی درىضيغی 

ىا را یاری کؼدٌغ، کياؿ کَ در راؿحای ازؼای ایً پژكُف 

 آكرٌغ. جكکؼ ك كغرداٌی ةؿيم ىی
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Providing an Approach for Evaluating the Organizational Level of Contractors in 

Terms of Safety, Health and Environment (HSE) 

Ali DORMOHAMMADI 1*, Iraj Mohammad Fam Hamid2, Reza MEHRI3, Zahra ESMAEIL NEZHAD4 

Abstract 

Introduction: One of the main components of the contractor management 

system is the assessment of their Health, Safety, and Environmental (HSE) 

performance. Therefore, the purpose of this study is to provide a practical 

structure for evaluating HSE performance at the contractor level. 

Methods: In this analytical study, the main factors were selected according to 

the seven main elements of HSE management system and then the sub-

factors related to each main factor were determined. Then the questionnaires 

were sent to experts for weighting in terms of the degree of importance of the 

main factors and sub-factors. Based on the output of experts 'opinions, the 

relative importance of the main and sub-factors was calculated and the HSE 

performance evaluation model was created in the contractors' organization 

level. Finally, in order to validate, the proposed structure was investigated at 

the organization level of three main construction contractors of a specialized 

petrochemical parent company. 
Results: The final model consists of 7 main factors and 119 sub factors. The 

maximum achievable score is 300 and the minimum is 60, which indicates a 

very good and very poor level of performance in terms of HSE, respectively. 

The performance evaluation results showed that the first contractor has 

scored higher in terms of HSE than the second and third contractors. 

Conclusion: Due to the comprehensiveness of proposed structure, it could be 

used to evaluate the performance of the organizational level of different 

contractors which the results of the evaluation could be used as an input 

criterion for the selection of contractors. In addition, contractors can identify 

their organizational weaknesses in the HSE field and try to eremove them and 

improve their HSE level. 

Keywords: Performance Evaluation - Safety, Health and Environment - 

Contractors – Organization 
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